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23 maart 2024

WELKOM

Algemene vergadering
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Agenda

1. Verwelkoming
2. Jaarverslag 2023

• Voorstelling, inclusief rapportering Twizzit
3. Financieel verslag

• Vergelijking begroting – realisaties van 2017 tot en met 2023
• Realisatie 2023
• Verslag boekhoudkantoor van de boekhouding 2023
• Budget 2024
• Samenstelling financieel auditcomité en verlengen van hun mandaat

4. Decharge van de aansprakelijkheid als bestuurder voor het jaar 2023
5. Jaaractieplan met ingang van 2024
6. Samenstelling tuchtcommissie
7. Afsluiting

Algemene vergadering
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Missie

Karate Vlaanderen streeft naar de vereniging en vertegenwoordiging van alle karate-beoefenaars in 
Vlaanderen en het Brussels Gewest, en erkent karatebeoefening in al zijn diversiteit.  

Zij ondersteunt en promoot zowel de martiale als de sportieve beoefeningsvormen, recreatief en 
competitief. Karate Vlaanderen behartigt de belangen van haar clubs en ondersteunt deze in hun 
streven naar kwaliteitsvolle beoefening. Karate Vlaanderen wil een duidelijke identiteit geven aan het 
begrip ‘Karate’

Karate Vlaanderen wil de omstandigheden creëren waarin karate, als martiale 
zelfverdedigingsmethode, zowel recreatief als competitief op een kwaliteitsvolle manier kan beoefend 
worden in al zijn vormen.
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Overzicht leden

Jaarverslag 2023
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Overzicht leden
Clubs
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Overzicht leden
Vergunningen
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Overzicht leden
Vergunningen per leeftijd
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Overzicht leden
Vergunningen per provincie
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Overzicht leden
Vergunningen per leerschool
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Organisatie

Jaarverslag 2023
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Organigram
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Bestuursorgaan

LedenFunctie

Serge GilenVoorzitter

Bea D’haeseleerSecretaris-
generaal

Kyra BruneelPenningmeester

Jaak BamsOndervoorzitter

Steven Achten
François Demesmaeker
Sergio Gneo
Kathleen Lambein
Angelo Pavoncelli
Kevin Segers

Leden
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CommissieVoorzitterCommissie

Rudy NeefsCompetitiecommissie WKF

Johan MarguillierWerkgroep arbitrage WKF

Jurgen De NilWerkgroep elite WKF

Johan Van de PaerWerkgroep wedstrijdorganisatie WKF

Hedwig De ClercqCompetitiecommissie Ippon

Andy WillaertWerkgroep arbitrage Ippon

Jean-Pierre MeertWerkgroep elite Ippon

Andy WillaertWerkgroep wedstrijdorganisatie Ippon
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Commissie

VoorzitterCommissie

Dirk AritsTuchtcommissie

Afgevaardigde per leerschoolHomologatiecommissie

Piet MaesGes-commissie

G-commissie

Quinten DeglainJeugdcommissie

Cathy De Meulenaere / 
Timothy Van HerzeeleDenkcel VTS

Emmanuel VercruysseCommunicatie



Jaarverslag 2023

16

Ons TeamTakenNaamFunctie

Algemeen beleid, HR, Goed Bestuur, BKFAnneleen DevlaminckAlgemeen coördinator

Ledenadministratie, Boekhouding, CommunicatieBidisha BadhraAdministratief medewerker

Sportcommissie WKF, Sportcommissie Ippon, 
Jeugdcommissie, Kids-karatefonds, Ges-commissie, 
G-commissie

Jason CollinsSporttechnisch projectmedewerker

Sporttechnische ondersteuningKatrien Bogaert
(tot 30 April 2023)Sporttechnisch medewerker

Sportkaderopleidingen (VTS), Sportcommissie WKF, 
G-commissie

Timothy Van Herzeele
(vanaf 21 Augustus 2023)

Directeur Sportkaderopleiding (DSKO) 
- Sporttechnisch projectmedewerker

NaamFunctie

Kim SteemanAanspreekpunt Integriteit

Cathy De Meulenaere ( tot 30 Juni 2023 )Directeur Sportkaderopleiding (DSKO)

Medewerkers

Je kan ook terecht bij
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Secretariaat
 Mails

 Centraliseren ~ 1 SPOC ( Single Point of Contact ) - Team@karatevlaanderen.be
 Mailbox ~ Ticket systeem

 Continuïteitsgarantie
 Opvolging

 Telefonie
 VoIP (Voice Over IP) systeem
 All-In-One oplossing om vaste én mobiele telefonie te combineren
 Centraliseren ~ 1 SPOC ~ oproepen centraliseren ~ beurtrol
 M.a.w. een beter bereik- en beschikbaarheid van het team

 Planning
 Meten is weten!
 Werkplanning- en tijdsregistratietool werktijd.be

Dienstverlening
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Secretariaat Applicaties

 Website ~ Formulieren
 Social Media ~ Planningstool

 Afspraken en Procedures

Een greep uit het gamma

 Terugkerende taken vastpinnen
 Vergunningsboekjes & hoesjes opsturen ~ 1x week
 Betalingen uitvoeren ~ 1x per week
 Kalender aanvullen ~ 1x per week
 Communicatie Planning ~ 1x per week

 Tickets opvolgen ~ dagelijks

Dienstverlening

Warme Oproep:

 Gebruik onze formulieren
 Vergunningsboekjes
 Evenement
 Wedstrijdmateriaal

• Wij plannen het voor je in én volgen het verder 
op mits een doorlooptijd van 14 dagen

#SamenBereikenWijMeer
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Secretariaat

TOP 5:

1. Algemene Werking ( 21,52 % )
• Telefonie & Email
• Uitleendienst Wedstrijdmateriaal
• Verzekeringen
• VZW verplichtingen

2. Communicatie ( 10,57 % )
Communicatieplan opstellen én 
toepassen voor o.a.
• Campagne #StartNuMetKarate
• Events 
• Opleidingen

3. Ledenbestand ( 8,34 % )
• Verzending ( boekjes / covers ) 
• Testscenario’s & implementatie Twizzit

4. Kampioenschappen ( 7,73 % )
- Vlaams Ippon 
- Vlaams WKF
- Belgisch Kampioenschap ( BKF )

5. Team ( 6,71 % )
• Overleg -en 

opvolgingsmomenten

Werkverdeling
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Werking

Jaarverslag 2023



Jaarverslag 2023

21

Rapportering beleidsplan 2023
Communicatie, de rode draad doorheen onze werking

 Professionele communicatie, om een eigen, unieke identiteit te behouden. 
 4 communicatie kanalen

 Website
 Facebook- en Instagram pagina
 Nieuwsbrieven
 Twizzit Applicatie ( sinds december 2023 )

 Promotiemateriaal

LedenFunctie

Emmanuel VercruysseVoorzitter

Emanuel Misselyn
Kristof Vermeulen 
Luc De smet

Leden

Bea D’haeseleerAfgevaardigde BO

Anneleen Devlaminck
Bidisha BhadraMedewerkers
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Rapportering beleidsplan 2023
Communicatie, de rode draad doorheen onze werking

 Identiteit, herkenbaarheid

Trainingspak

Stropdas
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Communicatie, de rode draad doorheen onze werking

Rapportering beleidsplan 2023

Jaarverslag 2023

Projecten

Ook in 2023 promoten wij graag onze 
producten én onze passie: Karate 

Een greep uit het gamma:

 Opleidingen
 API-opleidingen
 VTS

 Events
 Kampioenschappen
 Kidskaratedag
 Dag van de Trainer

 Campagnes
 #BackToKarate
 #StartToKarate
 Zeg nee tegen pesten

 Provinciale werking
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Rapportering beleidsplan 2023

Jaarverslag 2023

Succesfactoren

 Organic Search – via zoekopdrachten ( dank je google ;-) )

 Direct – onze website rechtstreeks bezoeken (URL intypen)

 Organic Social – de impact van social media!

Communicatie, de rode draad doorheen onze werking

 Website

Totaal aantal BezoekersPeriode

9.400Augustus 2020 – Februari 2021

20.000Augustus 2021 – Februari 2022

17.000Augustus 2022 – Februari 2023
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Rapportering beleidsplan 2023

Jaarverslag 2023

3 meetbare succesfactoren

- Volgers ↑
- Likers ↑
- Leden ↑

Communicatie, de rode draad doorheen onze werking

 Social Media
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Rapportering beleidsplan 2023
Goed bestuur – Harde indicatoren

 Transparantie
 Openheid in het overbrengen van informatie. 
 Biedt externe actoren de mogelijkheid om toezicht te houden op de interne werking van de organisatie, wat de aanzet 

vormt tot goed bestuur.

 Democratie
 Interne regels en normen die inherent zijn aan democratische grondbeginselen. 
 Verband met de participatie in beleidsprocessen door diegenen die het voorwerp vormen van het beleid. 
 Sociale verantwoordelijkheid houdt verband met het opnemen van verantwoordelijkheid ten opzichte van interne en 

externe belanghebbenden.

 Interne verantwoording en controle
 Voorkomt machtsconcentratie
 Zorgt ervoor dat besluitvorming robuust is en vrij van ongewenste beïnvloeding. 
 Zorgt ervoor dat geen enkele bestuurder of departement de absolute controle heeft over beslissingen en dat er duidelijk 

toegewezen bevoegdheden zijn
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Rapportering beleidsplan 2023

Goed bestuur – Harde indicatoren

BESLUIT: In 2024 zou het opnieuw aanstellen van een financieel audit comité, een wijziging van het intern reglement 
én een optimalisatie voor het toekennen van verkregen subsidies leiden tot een betere score. 

2023202220212020

96,97%100%96.3%100%Transparantie

58,33%64%75.0%72.2%Democratie

55,73%47%41.0%42.4%Interne Verantwoording

69%69%68.7%69.5%TOTAAL
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Rapportering beleidsplan 2023
Goed bestuur – Zachte indicatoren

De website van de organisatie vermeldt basisinformatie over de aangesloten clubs
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Provinciale activiteiten

 Financiële ondersteuning voor de organisatie van 
 Recreatieve activiteiten
 Provinciale kampioenschappen

Jaarverslag 2023
Rapportering beleidsplan 2023
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Karate Voor allen

 Kidskaratedag
 15 Oktober 2023 te Mechelen
 58 inschrijvingen

Rapportering beleidsplan 2023



Jaarverslag 2023

31

Karate voor allen

 G-Karate
 Er werd een startdocument opgemaakt met de

 Missie / Visie
 Doelstellingen
 Opdrachten

 Een medewerker, Timothy Van Herzeele nam o.a. deel aan trefdag rond G-sport, georganiseerd door G-Sport Vlaanderen
& zal dit dossieer behartigen

 Samenwerkingsmogelijkheden G-sport Vlaanderen
 Eric Bortels
 Elien Moermans

Rapportering beleidsplan 2023
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Campagne #StartNuMetKarate #BackToKarate

 Objectief:
 Heractivatie van passieve leden
 Inspireren nieuwe leden

Jaarverslag 2023
Rapportering beleidsplan 2023

RESULTAAT:
- Advertentie : Positieve impact op bereik ↑
- Verkeer : FB pagina én website ↑
- Participatie   : Clubs én Leden ↑
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Ethisch sporten

 Federatie-API
 Kim Steeman

 Integriteitslabel
 Werd mee opgenomen in kids-karatefonds
 In 2023 werden er geen kwaliteitslabels behaald

Rapportering beleidsplan 2023

Niveau 3: Niveau 2: Niveau 1:
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Ethisch sporten

 3 ontmoetingsmomenten, waarvan 1 voor: 
 Club-API's en/of vertrouwenspersonen van de club.
 Mensen die interesse hebben om te starten met de functie van club-API.
 Elite WKF & Ippon ( leden & trainers )

Ook was er een opleiding voor clubs die deze functie willen implementeren binnen hun organisatie.

 Federatie API, een greep uit het gamma: 

 Wetgeving uittreksel strafregister ( implementatie & opvolging )
 Conflict bemiddeling (clubwerking)
 Conflict casus religie
 Tuchtzaken / Sporttribunaal
 Advies
 Lopende zaken behandelen & opvolgen
 … 

 Relevante Partners
 ICES – afstemmen cauïstiek
 Vechtsportplatform – samenwerkingsmogelijkheden

Rapportering beleidsplan 2023
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Kwalitatieve clubtrainers

 VTS werking

 Opleidingen

 Opvolging & begeleiding docenten ( # 17 actief )
 Nazicht & wijziging van cursusteksten
 Sport Vlaanderen heeft tegen eind 2028 een nieuwe 

opleidingsstructuur én Karate Vlaanderen geeft hier, 
voor onze organisatie, mee vorm aan om hier naadloos op in
te spelen.

Rapportering beleidsplan 2023

DeelnemersGeslaagdPeriodeOpleiding

121207/09/2022 – 04/02/2023VTS Initiator Brasschaat

181830/09/2023 – 02/12/2023VTS Start2Coach Genk

14*811/02/2023 – 02/12/2023VTS Instructeur Hofstade

* 2 deelnemers (Inschalingstraject Ugent) - opleiding nog niet afgerond & 2 deelnemers (niet geslaagd) 
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Kwalitatieve clubtrainers

 VTS werking

E-Learning voor de verschillende vakken van de VTS-Opleiding

 Luik 1: Digitaliseren van cursusteksten
 ‘Initiator Karate: Basistechnieken en Primaire Foutenanalyse’
 ‘Introductie tot de opleiding Initiator Karate’
 ‘Stage Initiator karate’

Deze modules zullen in 2024 geïntegreerd worden in de opleiding en 
zijn een aanvulling op bestaande cursusteksten. 

 Luik 2: Verdere digitalisering basistechnieken karate
 De opnamen voor de verschllende stijlen ‘Shotokan, Wado Ryu, 

Goju Ryu en Shito Ryu’ werden in 2023 volledig afgerond.
 Deze opnames van de basistechnieken werden geïntegreerd in 

het digitale vak ‘Initiator Karate: Basistechnieken en Primaire 
Foutenanalyse’

Rapportering beleidsplan 2023
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Kwaliteit instructie en graduatie

 Financiële ondersteuning leerscholen
 Om de kwaliteit van instructie en graduatie te garanderen
 Op basis van een verdeelsleutel:

1. Aantal leden
2. Aantal kandidaten DAN-examen
3. Aantal DAN-examens
4. Aantal voorbereidingstrainingen
5. Vaste kosten

Rapportering beleidsplan 2023
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Competitie

 Nationaal
 Ippon – 12 Februari 2023 te Vilvoorde
 WKF – 29 Januari 2023 te Schoten

Rapportering beleidsplan 2023

20232022IPPON

163159Kata

156148Kumite

20232022WKF

225186Kata

211197Kumite

1417Kata Ploeg
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Competitie

 Provinciale kampioenschappen 

Omschrijving
WKF
Ippon

 Elite

WKFOpleiding
Periode
Geslaagd

Rapportering beleidsplan 2023

IpponWKFOmschrijving
19Training - scouting

1730Training – elite per leeftijdscategorie

29Internationale wedstrijden

1768Elite atleten

20232022Provincie
328314Oost Vlaanderen

292213Limburg

283225West-Vlaanderen

209216Antwerpen
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Competitie

Naar de volgende internationale wedstrijden was er een
afvaardiging vanuit de competitiecommissie WKF

 Rhein Shiai
 Series A Athene
 Premier League Caïro
 EK U21 Larnaca
 EK Senioren Spanje
 Premier League Rabat

Rapportering beleidsplan 2023

 Memorial Wil Van Daalen
 Youth League Porec
 Lion Cup
 WK Boedapest
 Duthc Open for Youth
 Youth League Venetië
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Competitie

 Internationale wedstrijden Ippon
 Heart Cup – Italy
 WSKA – Portugal
 ESKA - Spanje

Rapportering beleidsplan 2023

EUROPEES KAMPIOEN: Senioren Heren
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Scheidsrechters

 Scheidsrechters - WKF
 2x WKF Bijscholing voor scheidsrechters in samenwerking met 

de elite (incl. scheidsrechterexamen)
 Afvaardiging op internationale wedstrijden
 Wedstrijdbegeleiding met tatami-manager
 4 Nieuwe scheidsrechters

 Scheidsrechters Ippon
 1x Ippon Bijscholing voor scheidsrechters
 Afvaardiging op EK en WK
 Maurizio Contipelli werd verkozen als technisch directeur voor 

de organisaie World Shotokan Karate-do Association. 
 2 scheidsrechters behaalden een internationale graad: 

Gianni Schotte en Eveline Maes, graad Kata B en Kumite B

Rapportering beleidsplan 2023
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Kids-karatefonds

 Deelname clubs : ↑
 Dossier goedkeuring : ↓
 Bereik : 1.349 kinderen

Rapportering beleidsplan 2023

Basisvoorwaarden:

5 clubs voldeden niet aan minstens één van onderstaande voorwaarden
- Aanwezigheid op de jaarlijkse Algemene Vergadering van Karate 

Vlaanderen
- De club heeft een jeugdverantwoordelijke
- Min. één jeugdlesgever heeft volgende kwalificaties:

- min. 3de Kyu
- min. Initiator diploma of bachelor / master LO
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Kids-karatefonds

Rapportering beleidsplan 2023
Kids-karatefonds

 De criteria voor subsidiering voor het kidskaratefonds voor beide sportseizoenen zijn 
onderverdeeld in 3 hoofdthema’s :
 Verbinding 
 Communicatie 
 Ontwikkeling 

Deze hoofdthema’s worden onderling nog eens verdeeld in criteria waar clubs punten op 
kunnen behalen. Het zijn deze punten die het principebedrag van iedere club bepalen
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Rapportering beleidsplan 2023

“Ik neem hier even een foto van”

Clubadministratie

Lancering
 1 December 2023

Wat liep er fout
 Valse start
 Vooropgestelde testscenario's waren niet representatief en/of sluitend voor jullie werking
 De ernst van de impact op jullie werking werd onderschat door ons team

Wist je dat
 Het nooit onze intentie geweest is om jullie blind te laten 'sturen’
 Het de bedoeling is om onze eigen werking én de clubwerking administratief te ontlasten 

én onze organisatie ‘toekomstbestendig’ te maken op vlak van digitalisatie
 Een club vrij is om de extra features, die wij als federatie aanbieden, al dan niet te 

gebruiken

Prijs
 € 1,9 (excl. BTW) per aangesloten lid per jaar = 1 drankbonnetje ;-)
 Inbegrepen in de jaarlijkse bijdrage (lidmaatschap Karate Vlaanderen)
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Jaarverslag 2023

46

Rapportering beleidsplan 2023

Dit gaat veel te snel!

Ik begrijp niet hoe dit werkt?Hoe doe ik mijn betalingen?

Waarom is dit veranderd?

Hoe beheer ik mijn ledengegevens 
na de download/drop naar Twizzit?

Plots werkt karatelink niet meer?

Oh. Tof! Hier zit potentieel in! 

Nu heb ik altijd alle contactgegevens van 
mijn leden (of hun ouders) in handbereik

Mijn (digitale) vergunning altijd op zak!

1 APP = 1 communicatie tool

Een inschrijvingsformulier om nieuwe 
leden hun contactgegevens te verzamelen

Clubadministratie

 De meningen zijn verdeeld
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Rapportering beleidsplan 2023

“Ik neem hier even een foto van”

Clubadministratie

 De feedback die we gecapteerd hebben gaat voornamelijk over de verandering zelf

Vastgestelde oorzaken

 Overschakeling is te snel gebeurd. 
 Te weinig tijd tussen Twizzit leren gebruiken en 

karatelink te beëindigen

 Twizzit vergt enige tijd om ermee aan de slag te 
kunnen gaan. Het is minder gebruiksvriendelijk 
dan verwacht

 Waarom moeten we veranderen? Wat is hier 
het nut van? 

 Het gevoel leeft van ‘MOETEN’

 Met als gevolg
‘IK KAN ER NIET MEE AAN DE SLAG, geen 
kennis, onvoldoende documentatie en/of tijd’

 Met als gevolg 
‘IK WIL ER NIET MEE AAN DE SLAG’

Reactie
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Rapportering beleidsplan 2023

Clubadministratie

 We denken in oplossingen én met een blik op de toekomst én wij hopen jullie ook!
 Meer duiding in het Jaaractieplan van 2024!

YES
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Goedkeuring

Jaarverslag 2023
Stemproces

 Neem je smartphone of computer

 Login op NemoVote
 Login: je clubnummer
 Paswoord:

 Breng je stem uit
 Klik op het stemicoon

 Verifieer
 Kiezerslijst
 Stem 'gewicht' van je club

 Dien je stem in
 Voor
 Tegen of
 Onthouding

 Stem Opnieuw – indien je een volmacht 
hebt -
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Financieel verslag
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Financieel verslag

2017 - 2023
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Begroting & Realisatie 2017 - 2023

2020201920182017

RealisatieBegrotingRealisatieBegrotingRealisatieBegrotingRealisatieBegroting

384 047 €485 660 €435 322 €519 150 €526 988 €506 350 €563 933 €507 825 €Kosten

71 852 €141 500 €134 175 €183 750 €162 613 €163 675 €157 629 €153 100 €Beleidsfocussen

312 195 €344 160 €301 147 €335 400 €364 375 €342 675 €406 304 €354 725 €Basiswerking

543 301 €482 400 €523 437 €521 400 €563 626 €511 000 €569 432 €506 200 €Opbrengsten

159 254 €-3 260 €88 115 €2 250 €36 638 €4 650 €5 498 €-1 625 €Resultaat
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Begroting & Realisatie 2017 - 2023

2024202320222021

BegrotingRealisatieBegrotingRealisatieBegrotingRealisatieBegroting

562 841 €586 692 €667 188 €528 749 €611 328 €473 640 €525 550 €Kosten

158 343 €199 546 €252 583 €186 814 €266 278 €158 938 €182 600 €Beleidsfocussen

404 498 €387 146 €414 605 €341 935 €345 050 €314 702 €342 950 €Basiswerking

537 625 €545 582 €522 023 €524 474 €485 733 €519 409 €467 035 €Opbrengsten

-25 215 €-41 110 €-145 165 €-4 275 €-125 594 €45 769 €-58 515 €Resultaat
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Realisatie 2017 - 2023

€0 

€100.000 

€200.000 

€300.000 

€400.000 

€500.000 

€600.000 

Realisatie 2017 Realisatie 2018 Realisatie 2019 Realisatie 2020 Realisatie 2021 Realisatie 2022 Realisatie 2023

Opbrengsten

Vergunningen / Clubs Subsidies Sport Vlaanderen Subsidies VIA middelen Topsport subsidie

Subsidies Beleidsfocus Jeugd Kampioenschappen Andere / Diverse Corona Noodfonds

Subsidies E-learning Uitzonderlijke opbrengsten
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Realisatie 2017 - 2023

€226.870 €193.560 €200.180 €181.720 €201.996 €213.236 €192.833 

€0 

€100.000 

€200.000 

€300.000 

€400.000 

€500.000 

€600.000 

Realisatie 2017 Realisatie 2018 Realisatie 2019 Realisatie 2020 Realisatie 2021 Realisatie 2022 Realisatie 2023

Opbrengsten

Vergunningen / Clubs Subsidies Sport Vlaanderen Subsidies VIA middelen Topsport subsidie

Subsidies Beleidsfocus Jeugd Kampioenschappen Andere / Diverse Corona Noodfonds

Subsidies E-learning Uitzonderlijke opbrengsten

Daling van € 33 310 wegens verlaging
van het lidgeld met € 10
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Realisatie 2017 - 2023

€234.943 
€263.456 €264.197 

€253.919 
€281.240 €256.870 €292.177 

€0 

€100.000 

€200.000 

€300.000 

€400.000 

€500.000 

€600.000 

Realisatie 2017 Realisatie 2018 Realisatie 2019 Realisatie 2020 Realisatie 2021 Realisatie 2022 Realisatie 2023

Opbrengsten

Vergunningen / Clubs Subsidies Sport Vlaanderen Subsidies VIA middelen Topsport subsidie

Subsidies Beleidsfocus Jeugd Kampioenschappen Andere / Diverse Corona Noodfonds

Subsidies E-learning Uitzonderlijke opbrengsten

Stijging van de algemene
werkingssubsidies van Sport Vlaanderen
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Realisatie 2017 - 2023

€19.168 €12.540 €9.573 €11.118 €13.099 €12.180 €19.806 
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Realisatie 2017 Realisatie 2018 Realisatie 2019 Realisatie 2020 Realisatie 2021 Realisatie 2022 Realisatie 2023

Opbrengsten

Vergunningen / Clubs Subsidies Sport Vlaanderen Subsidies VIA middelen Topsport subsidie

Subsidies Beleidsfocus Jeugd Kampioenschappen Andere / Diverse Corona Noodfonds

Subsidies E-learning Uitzonderlijke opbrengsten

VIA middelen
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Realisatie 2017 - 2023

€50.000 €63.010 
€30.000 

€0 

€100.000 
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€500.000 

€600.000 

Realisatie 2017 Realisatie 2018 Realisatie 2019 Realisatie 2020 Realisatie 2021 Realisatie 2022 Realisatie 2023

Opbrengsten

Vergunningen / Clubs Subsidies Sport Vlaanderen Subsidies VIA middelen Topsport subsidie

Subsidies Beleidsfocus Jeugd Kampioenschappen Andere / Diverse Corona Noodfonds

Subsidies E-learning Uitzonderlijke opbrengsten

Vanaf 2020 geen topsportsubsdidies meer
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Realisatie 2017 - 2023

€22.082 €16.325 €7.059 €19.656 €6.441 €24.280 
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Opbrengsten

Vergunningen / Clubs Subsidies Sport Vlaanderen Subsidies VIA middelen Topsport subsidie

Subsidies Beleidsfocus Jeugd Kampioenschappen Andere / Diverse Corona Noodfonds

Subsidies E-learning Uitzonderlijke opbrengsten

VK WKF
Belgian Open WKF

VK WKF
BK WKF

VK IPPON

VK WKF
VK IPPON

VK WKF
VK IPPONVK WKF

BK WKF
VK IPPON

VK WKF
BK WKF

VK IPPON
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Realisatie 2017 - 2023

€70.650 
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Opbrengsten

Vergunningen / Clubs Subsidies Sport Vlaanderen Subsidies VIA middelen Topsport subsidie

Subsidies Beleidsfocus Jeugd Kampioenschappen Andere / Diverse Corona Noodfonds

Subsidies E-learning Uitzonderlijke opbrengsten

In 2020: extra subsidies nav Corona
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Realisatie 2017 - 2023

€17.063 €16.986 €13.948 

€13.065 
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Opbrengsten

Vergunningen / Clubs Subsidies Sport Vlaanderen Subsidies VIA middelen Topsport subsidie

Subsidies Beleidsfocus Jeugd Kampioenschappen Andere / Diverse Corona Noodfonds

Subsidies E-learning Uitzonderlijke opbrengsten

Vanaf 2021: subsidies voor beleidsfocus
Jeugdsport

In 2022: eenmalige subsidie voor E-
learning
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Realisatie 2017 - 2023
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Kosten

Basiswerking Beleidsfocussen

28%

31%

31% 19% 34%
35%

34%

72%
69%

69% 81%
66%

65%
66%
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Realisatie 2017 - 2023
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Kosten basiswerking

Personeel Verzekeringen Kantoorruimte

Administratie Bestuursorgaan Algemene Vergadering

(Werkingskosten) Comissies Nationale koepel BKF Andere uitgaven / Diverse

Noodfonds Corona Uitzonderlijke kosten: aanleg sociale reserve
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Realisatie 2017 - 2023

€236.482 
€196.514 €197.071 

€163.142 
€221.204 

€257.807 €279.927 
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Kosten basiswerking

Personeel Verzekeringen Kantoorruimte

Administratie Bestuursorgaan Algemene Vergadering

(Werkingskosten) Comissies Nationale koepel BKF Andere uitgaven / Diverse

Noodfonds Corona Uitzonderlijke kosten: aanleg sociale reserve

2,8 FTE
zonder DSKO 

(betaalde
vrijwilliger) 2,8 FTE

zonder DSKO 
(betaalde
vrijwilliger)

2,4 FTE
Personeelswissels

3,5 FTE
Personeelswissels

2,4 FTE
Personeelswissels
Vanaf 2020 DSKO 

deel van het 
team

Meerdere
indexaties van de 

lonen

3 FTE
zonder DSKO 

(betaalde
vrijwilliger) 3,5 FTE

Personeelswissels
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Realisatie 2017 - 2023

€60.028 
€39.183 €42.932 

€33.493 

€32.164 
€30.041 

€47.130 
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Kosten basiswerking

Personeel Verzekeringen Kantoorruimte

Administratie Bestuursorgaan Algemene Vergadering

(Werkingskosten) Comissies Nationale koepel BKF Andere uitgaven / Diverse

Noodfonds Corona Uitzonderlijke kosten: aanleg sociale reserve

Verzekeringen
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Realisatie 2017 - 2023

€25.690 

€25.311 €22.771 

€20.774 

€24.462 
€12.562 

€12.858 
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Kosten basiswerking

Personeel Verzekeringen Kantoorruimte

Administratie Bestuursorgaan Algemene Vergadering

(Werkingskosten) Comissies Nationale koepel BKF Andere uitgaven / Diverse

Noodfonds Corona Uitzonderlijke kosten: aanleg sociale reserve

Halvering kosten
kantoorruimte wegens verhuis

naar nieuwe locatie
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Realisatie 2017 - 2023

€15.463 

€11.974 
€11.612 

€6.666 

€2.213 
€5.729 

€5.144 
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Kosten basiswerking

Personeel Verzekeringen Kantoorruimte

Administratie Bestuursorgaan Algemene Vergadering

(Werkingskosten) Comissies Nationale koepel BKF Andere uitgaven / Diverse

Noodfonds Corona Uitzonderlijke kosten: aanleg sociale reserve

Kosten bestuursorgaan gedaald met 66.5% 
(2017 tegenover 2023)
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Realisatie 2017 - 2023

€40.000 
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Kosten basiswerking

Personeel Verzekeringen Kantoorruimte

Administratie Bestuursorgaan Algemene Vergadering

(Werkingskosten) Comissies Nationale koepel BKF Andere uitgaven / Diverse

Noodfonds Corona Uitzonderlijke kosten: aanleg sociale reserve

In 2017 en 2018 aanleg van sociale reserve
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Realisatie 2017 - 2023

€60.400 €8.653 
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Kosten basiswerking

Personeel Verzekeringen Kantoorruimte

Administratie Bestuursorgaan Algemene Vergadering

(Werkingskosten) Comissies Nationale koepel BKF Andere uitgaven / Diverse

Noodfonds Corona Uitzonderlijke kosten: aanleg sociale reserve

Eenmalige kosten gelinkt aan Corona
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Realisatie 2017 - 2023

(€30.000)

€20.000 

€70.000 

€120.000 

€170.000 

€220.000 

Realisatie 2017 Realisatie 2018 Realisatie 2019 Realisatie 2020 Realisatie 2021 Realisatie 2022 Realisatie 2023

Kosten Beleidsplan

Competitiewerking Good Governance/ Financieel beleid

VTS werking Ondersteuning provinciale werkingen (recreatie + kampioenschappen)

Communicatie, promotie en advertentie Gezond en Ethisch Sporten

Administratie / Ondersteuning van de clubs (ledenbestand) Ondersteuning leerscholen

Jeugdwerking G-karate
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Realisatie 2017 - 2023

€118.774 
€138.799 

€105.213 €32.632 
€85.117 

€64.834 
€108.184 

(€30.000)
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€70.000 
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€220.000 

Realisatie 2017 Realisatie 2018 Realisatie 2019 Realisatie 2020 Realisatie 2021 Realisatie 2022 Realisatie 2023

Kosten Beleidsplan

Competitiewerking Good Governance/ Financieel beleid

VTS werking Ondersteuning provinciale werkingen (recreatie + kampioenschappen)

Communicatie, promotie en advertentie Gezond en Ethisch Sporten

Administratie / Ondersteuning van de clubs (ledenbestand) Ondersteuning leerscholen

Jeugdwerking G-karate

75% 85% 78%
45% 54% 35% 54%

Vanaf 2019: kosten competitie gedaald & aandeel
competitie versus andere beleidsdoelstellingen gedaald
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Realisatie 2017 - 2023
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Competitiewerking

Elitewerking WKF Topsport WKF Arbitrage WKF Wedstrijdorganisatie WKF Elitewerking IPPON Arbitrage IPPON Wedstrijorganisatie IPPON
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Realisatie 2017 - 2023

€18.437 
€5.828 

€4.378 

€3.765 

€6.045 
€9.788 

€10.852 

(€30.000)
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Kosten Beleidsplan

Competitiewerking Good Governance/ Financieel beleid

VTS werking Ondersteuning provinciale werkingen (recreatie + kampioenschappen)

Communicatie, promotie en advertentie Gezond en Ethisch Sporten

Administratie / Ondersteuning van de clubs (ledenbestand) Ondersteuning leerscholen

Jeugdwerking G-karate

Kosten financiële rapportering blijven stabiel

In 2017: eenmalige kost
verhuis secretariaat naar 1 

locatie van € 11 004 
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Realisatie 2017 - 2023

€7.754 €2.512 

€7.807 

€4.835 

€4.962 
€25.917 

€6.951 
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Kosten Beleidsplan

Competitiewerking Good Governance/ Financieel beleid

VTS werking Ondersteuning provinciale werkingen (recreatie + kampioenschappen)

Communicatie, promotie en advertentie Gezond en Ethisch Sporten

Administratie / Ondersteuning van de clubs (ledenbestand) Ondersteuning leerscholen

Jeugdwerking G-karate

Kosten VTS werking blijven stabiel

In 2022: eenmalige
kost E-learning van 

€ 17 098  
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Realisatie 2017 - 2023

€10.664 €12.000 
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€14.001 €14.000 
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Kosten Beleidsplan

Competitiewerking Good Governance/ Financieel beleid

VTS werking Ondersteuning provinciale werkingen (recreatie + kampioenschappen)

Communicatie, promotie en advertentie Gezond en Ethisch Sporten

Administratie / Ondersteuning van de clubs (ledenbestand) Ondersteuning leerscholen

Jeugdwerking G-karate

Kosten ondersteuning provinciale werkingen blijven stabiel

In 2020: eenmalige
verdubbeling
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Realisatie 2017 - 2023

€2.000 €3.443 

€696 €621 

€8.078 €38.704 

€8.714 
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Kosten Beleidsplan

Competitiewerking Good Governance/ Financieel beleid

VTS werking Ondersteuning provinciale werkingen (recreatie + kampioenschappen)

Communicatie, promotie en advertentie Gezond en Ethisch Sporten

Administratie / Ondersteuning van de clubs (ledenbestand) Ondersteuning leerscholen

Jeugdwerking G-karate

Kosten communicatie, promotie en advertentie gestegen

Nieuwe website + opmaak communicatieplan
Samenwerking met partners voor nieuwe website, huisstijl, 

promotiemateriaal en advertenties sociale media
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Realisatie 2017 - 2023

€31 

€147 
€1.569 
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Kosten Beleidsplan

Competitiewerking Good Governance/ Financieel beleid

VTS werking Ondersteuning provinciale werkingen (recreatie + kampioenschappen)

Communicatie, promotie en advertentie Gezond en Ethisch Sporten

Administratie / Ondersteuning van de clubs (ledenbestand) Ondersteuning leerscholen

Jeugdwerking G-karate

Kosten GES werking gestegen

Actieplan: preventie van 
specifieke 

karateaandoeningen

Hoofdzakelijk bijscholingen API
Spelvormen voor clubs
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Realisatie 2017 - 2023

€934 
€944 

€1.565 €8.248 
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Kosten Beleidsplan

Competitiewerking Good Governance/ Financieel beleid

VTS werking Ondersteuning provinciale werkingen (recreatie + kampioenschappen)

Communicatie, promotie en advertentie Gezond en Ethisch Sporten

Administratie / Ondersteuning van de clubs (ledenbestand) Ondersteuning leerscholen

Jeugdwerking G-karate

Kosten ondersteuning van de clubs gestegen

Behoeften nagaan 
digitalisatie Ledenprogramma TwizzitDigitalisatie

vergunningskaarten
(QR code)
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Realisatie 2017 - 2023

€9.581 
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Kosten Beleidsplan

Competitiewerking Good Governance/ Financieel beleid

VTS werking Ondersteuning provinciale werkingen (recreatie + kampioenschappen)

Communicatie, promotie en advertentie Gezond en Ethisch Sporten

Administratie / Ondersteuning van de clubs (ledenbestand) Ondersteuning leerscholen

Jeugdwerking G-karate

Extra inzet op ondersteuning leerscholen instructie & 
graduatie vanaf 2021
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Realisatie 2017 - 2023

€28.641 

€21.686 
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Kosten Beleidsplan

Competitiewerking Good Governance/ Financieel beleid

VTS werking Ondersteuning provinciale werkingen (recreatie + kampioenschappen)

Communicatie, promotie en advertentie Gezond en Ethisch Sporten

Administratie / Ondersteuning van de clubs (ledenbestand) Ondersteuning leerscholen

Jeugdwerking G-karate

Extra inzet op jeugdwerking vanaf 2021

Kidskaratedag

Kidskaratefonds
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Realisatie 2017 - 2023
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Kosten Beleidsplan

Competitiewerking Good Governance/ Financieel beleid

VTS werking Ondersteuning provinciale werkingen (recreatie + kampioenschappen)

Communicatie, promotie en advertentie Gezond en Ethisch Sporten

Administratie / Ondersteuning van de clubs (ledenbestand) Ondersteuning leerscholen

Jeugdwerking G-karate
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Realisatie 2023: Interne balans van 01/01/2023 tot 31/12/2023

Immateriele vaste activa: 
Afschrijvingen:
• Ledenbestand & data software: 

boekwaarde nul
• Nieuwe website (5 jaar) & 

module examenoverzicht Twizzit
(3 jaar)

Financiële vaste activa:
• Waarborg loods

Materiele vaste activa:
Afschrijvingen:
• Computers, projector, 

videocamera en laptops: 
boekwaarde nul

• 2 laptops (3 jaar)

• Meubilair: boekwaarde nul
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Realisatie 2023: Interne balans van 01/01/2023 tot 31/12/2023

Vorderingen op ten hoogste 1 jaar: 

Overige:
• 10% basiswerkingssubsidies & 

beleidsfocus jeugdsport na 
goedkeuring financieel verslag

• Waarborg & dubbele betaling

Liquide middelen: 
• Stand van de bankrekeningen op 

31/12/2023

Overlopende rekeningen:
• Over te dragen kosten = €35.047
• Overgedragen opbrengsten = 

€6.184
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Realisatie 2023: Interne balans van 01/01/2023 tot 31/12/2023

Bestemde fondsen: 
• Fondsen sociaal passief: 

onveranderd 

Voorzieningen voor risico’s en kosten: 
• Geboekt in 2023: 

• Competitiewerking
• GES werking
• G karate
• VTS werking

Overgedragen resultaat 
• Te bestemmen resultaat van het 

boekjaar (- €41.110,47) + 
onttrekking aan het overgedragen 
resultaat (€342.948,06) 
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Realisatie 2023: Interne balans van 01/01/2023 tot 31/12/2023

Schulden op ten hoogste 1 jaar:
• Handelsschulden op 31/12/2023:

• Leveranciers: vnl. Twizzit
(€26.000), voorschot werking 
BKF (€3.000) en boekjes 
(€2.000)

• Facturen: vnl. subsidies aan 
leerscholen en provinciale 
comités (€24.000) en SBB 
(€3.800)

• Lonen en sociale lasten:
• RSZ: afrekening kwartaal 4
• Vakantiegeld opgebouwd in 

2023

• Overige:
• Borgtochten = uitlenen van 

wedstrijdmateriaal
• Andere = afrekeningen via 

Paypal
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Realisatie 2023: resultatenrekening van 01/01/2023 tot 31/12/2023

• Omzet = opbrengsten 
kampioenschappen (VK & BK)

• Lidgelden & Subsidies: vnl. basiswerking, 
beleidsfocus jeugdsport, VIA-middelen

• Andere: recuperatie maaltijdcheques en 
voordelen alle aard

• Diensten & diverse goederen: vnl. 
verzekeringen, verplaatsingskosten 
sporttechnische medewerkers en 
deelnemers en dienstverlening andere 
medewerkers

• Andere: vnl. uitbetaling subsidies aan 
leerscholen, provinciale comités en 
kidskaratefonds

• Financiële opbrengsten, vnl. interest op 
spaarrekening

• Financiële kosten, vnl. bank- en 
transactiekosten

• Uitzonderlijke kosten, vnl. afboeken oude 
website

• Jaarlijkse patrimoniumtaks
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Realisatie 2023: analytisch

Gezond sporten en integriteitsbeleid

G-karate

Ondersteuning leerscholen in instructie en graduatie

Ondersteuning provinciale comités

Communicatie, promotie en advertentie

VTS-werking

Jeugdwerking

Ledenprogramma & Intern platform

Competitie Ippon

Competitie WKF

Gezond
sporten en

integriteitsbel
eid

G-karate

Ondersteunin
g leerscholen
in instructie

en graduatie

Ondersteunin
g provinciale

comités

Communicati
e, promotie en

advertentie
VTS-werking Jeugdwerking

Ledenprogra
mma & Intern

platform

Competitie
Ippon

Competitie
WKF

Realisatie €3.484,21 €5.000,00 €10.000,00 €14.000,00 €8.714,02 €6.951,22 €24.113,35 €8.248,08 €34.238,43 €73.945,32 

Begroting €3.500,00 €5.000,00 €10.000,00 €14.000,00 €18.000,00 €18.990,00 €29.000,00 €33.500,00 €36.900,00 €77.643,00 

Kosten beleidsfocussen
Realisatie Begroting
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Realisatie 2023: analytisch
Realisatie Begroting  Competitie WKF: 

Wedstrijdorganisatie 

3 488,12 € 4 500 € Organisatie Vlaams Kampioenschap WKF 

7 214,07 € 13 000 € Organisatie Belgisch Kampioenschap WKF

4 783,28 €
960 €

-Aankoop nieuw wedstrijdmateriaal
Provisie: Aankoop wedstrijdmateriaal 2024

10 702,19 € 17 500 € Totaal 

Elitewerking 

6 685,21 € 8 200 € Elitetrainingen 

29 981,05 €
7 000 € 

30 000 €
 

Internationale wedstrijden 
Provisie: Deelname aan internationale wedstrijden 2024

- 500 € VTS diploma elitetrainers 

36 666,26 € 38 700 € Totaal 

Arbitragewerking 

7 110,49 € 4 200 € Leveren van scheidsrechters naar het VK en BK 

5 978,01 €

3 900 €

6 000 €Internationale wedstrijden
Provisie: Afvaardigen van (EKF) scheidsrechters aan de officiële EKF 

wedstrijden en andere buitenlandse wedstrijden 2024
2 455 €
2 455 €

2 455 €Internationale cursussen
Provisie: Opleiding nieuwe EKF licentie + licentievernieuwing 2024

1 094,10 € 2,000 € Bijscholingen

2 695,17 € 4 390 € Wedstrijdbegeleiding

2 460,82 €2 398 €Incentive  : scheidsrechteruniformen

21 793,59 € 21 443 € Totaal 

73 945, 32 €  77 643,00 €  TOTAAL 

€15.485,47 

€36.666,26 

€21.793,59 

16 500 € 

38 700 € 

€21.443,00 

Wedstrijdorganisatie

Elitewerking

Arbitragewerking

Beleidsfocus: Competitie WKF
 Realisatie  Begroting
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Realisatie 2023: analytisch

€4.615,84 

€19.456,96 

€10.165,63 

4 000 € 

21 200 € 

11 700 € 

Wedstrijdorganisatie

Elitewerking

Arbitragewerking

Beleidsfocus: Competitie IPPON
 Realisatie  Begroting

Realisatie Begroting  Competitie Ippon: 
Wedstrijdorganisatie 

4 615,84 € 4 000 € Organisatie Vlaams Kampioenschap Ippon 

4 615,84 € 4 000 € Totaal 

Elitewerking 

3 261,49 € 4 500 € Elitetrainingen 

16 195,47 €
4 200 €

16 200 € Internationale wedstrijden 
Provisie: Deelname aan internationale wedstrijden en EK 2024

- 500 € VTS diploma elitetrainers 

19 456,96 € 21 200 € Totaal 

Arbitragewerking 

2 109,49 € 2 000 € Leveren van scheidsrechters naar het VK 

409,90 €1 200 €Arbitragecursus

5 014,11 €6 900 € Internationale wedstrijden

2 632,13 €1 600 €Internationale cursussen

10 165,63 € 11,700 € Totaal 

34 238, 43 €  36 900,00 €  TOTAAL 
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Realisatie 2023: analytisch

Realisatie Begroting  Ledenprogramma & Intern platform 
Twizzit 

719,95 €  Kosten overgang naar Twizzit

3 630,00 €Eenmalige opstartkost

1 928,16 €Licentie december

1 855,32 €Afschrijvingskost extra module “examenoverzicht”

114,65 €Transactiekosten

8 248,08 € 33 500 € Totaal 

Intern online platform 

-5 000 € Intern online platform voor trainers, clubbestuurders, timekeepers 
en scheidsrechters 

-5 000 € Totaal 

8 248,08€  33 500,00 €  TOTAAL 

€8.248,08 

€-

€28.500,00 

€5.000,00 

Twizzit

Intern online platform

Beleidsfocus: Ledenprogramma 
& Intern platform

 Realisatie  Begroting



Financieel verslag

92

Realisatie 2023: analytisch

Realisatie Begroting  Jeugdwerking: 
Kids- Karatefonds 

21 000 €21 000 € Subsidies aan de clubs 
Opmerking: € 13 948,08 subsidies Sport Vlaanderen + € 7 051,93 
eigen inbreng Karate Vlaanderen

21 000,00 €21 000 €Totaal 

Organisatie activiteiten
-2 000 €Organisatie van een ‘Karatedag’

3 113,34 €6 000 € Organisatie van jeugdactiviteiten: Kidskaratedag

3 113,34 €8 000 € Totaal 

24 113,35 €  28 000 €  TOTAAL 

€21.000,01 

€3.113,34 

€21.000,00 

€8.000,00 

Kids-Karatefonds

Organisatie activiteiten

Beleidsfocus: Jeugdwerking
 Realisatie  Begroting
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Realisatie 2023: analytisch

Realisatie Begroting  VTS-werking: 
Stimuleren behalen van VTS’s diploma’s 

2 900 €
2 000 €

2 550 €Financiële incentive bij het behalen van een diploma
Provisie: Afronden ‘VTS Instructeur Karate 2023'

1 443,98 €6 500 €Ontwikkeling E-learning

4 581,93 €9 050 €Totaal 

Organisatie opleidingen
422,53 €-Overdracht VTS-werking nieuwe DSKO

640,43 €640 €Begeleiding cursisten door docenten bij stageopdracht

-3 200 €Werkvergaderingen: opvolging en begeleiding nieuwe docenten

-2 000 €Opleiding nieuwe docenten

-100 €Lesmateriaal aan nieuwe docenten

11,25 €1 000 €Volgen van bijscholingen door docenten

1 295,08 €3 000 €Updaten van cursusteksten

2 369,29 €9 940 € Totaal 

6 951,22 €  18 990 €  TOTAAL 

€4.581,93 

€2.369,29 

€9.050,00 

€9.940,00 

Stimuleren behalen van VTS
diploma's

Organisatie van opleidingen

Beleidsfocus: VTS-werking
 Realisatie  Begroting
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Realisatie 2023: analytisch

Realisatie Begroting  Communicatie, Promotie & Advertentie: 
Communicatie

5 526,18 €5 000 €Samenwerkingen voor onderhoud en nieuwe features voornamelijk 
met
: Figure 8 ( Website )
: Verm ( Logo / Design )
: Dinoo (Marketing)

Applicaties:
: Flickr (Gedeelde opslagplaats beeldmateriaal)
: Kontentino (Social media beheer)

5 526,18 €5 000 €Totaal 

Promotie
-7 000 €Tools ontwikkelen in de nieuwe huisstijl voor de clubs

2 197,97 €5 000 €Aankoop promotiemateriaal: aanvoerdersbanden, balpennen, 
keycords, sleutelhangers, ballonnen en schrijfblokken

2 197,97 €12 000 €Totaal 

Advertentie
989,87 €1 000 €Facebook

989,87 €1 000 € Totaal 

8 714,02 €  18 000 €  TOTAAL 

€5.000,00 

€12.000,00 

€1.000,00 

€5.526,18 

€2.197,97 

€989,87 

Communicatie

Promotie

Advertentie

Beleidsfocus: Communicatie, 
Promotie & Advertentie

 Realisatie  Begroting
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Realisatie 2023: analytisch

Realisatie Begroting  Ondersteuning: 
Provinciale comités 

8 952 €8 500 €Organisatie recreatieve en competitieve activiteiten '

5 048 €5 500 €Organisatie van provinciale kampioenschappen

14 000 €14 000 €Totaal 

Leerscholen
10 000 €10 000 €Organisatie van instructie en graduatie

10 000 €10 000 € Totaal 

24 000 €  24 000 €  TOTAAL 

€14.000,00 

€10.000,00 

€14.000,00 

€10.000,00 

Provinciale comités

Leerscholen

Beleidsfocus: Ondersteuning
 Begroting  Realisatie
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Realisatie 2023: analytisch

Realisatie Begroting  G-karate: 
5 000 €
5 000 €

5 000 €Implementeren van een actieve G-werking in Vlaanderen
Provisie: Opstart actieve G-werking

5 000 €  5 000 €  TOTAAL 
€5.000,00 

€5.000,00 
G-werking in Vlaanderen

Beleidsfocus: G-karate
 Realisatie  Begroting
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Realisatie 2023: analytisch

Realisatie Begroting  GES-werking: 
Integriteitsbeleid 

2 384,21 €
2 150 €

2 000 €Organisatie van API bijscholingen
Provisie: Extra budget voor API opleidingen 2024

900 €
900 €

1 000 €Organisatie van bijscholingen rond integriteitsbeleid
Provisie: Extra budget voor organisatie bijscholingen 2024

-500 €Organisatie van sportclubondersteuning

3 284,21 €3 500 €Totaal 

Beleid Gezond Sporten
200 €

200 €

-Organisatie van opleiding gezonde voeding en sport aan elites, 
trainers en andere belanghebbenden
Provisie: Extra budget voor opleiding gezond voeding en sport 2024

200 €- Totaal 

3 484,21 €  3 500 €  TOTAAL 

€3.500,00 

€-

€3.284,21 

€200,00 

Integriteitsbeleid

Beleid gezond sporten

Beleidsfocus: GES-werking
 Begroting  Realisatie



Algemene vergadering

Overhead kosten

Werking commissies en werkgroepen

Nationale koepel BKF

Samenwerking boekhoudkantoor

Bestuurders

Secretariaat

Administratie

Verzekeringen

Personeel

Algemene
vergadering

Overhead
kosten

Werking
commissies

en
werkgroepen

Nationale
koepel BKF

Samenwerkin
g

boekhoudkant
oor

Bestuurders Secretariaat Administratie Verzekeringen Personeel

Realisatie €3.172,91 €7.538,22 €4.616,65 €3.888,37 €10.851,54 €5.144,35 €12.858,03 €22.870,37 €47.130,39 €279.926,94

Begroting €2.400,00 €5.090,00 €5.100 €6.000,00 €6.050,00 €9.500,00 €13.765,00 €16.300,00 €43.410,00 €313.040,09

Kosten basiswerking
Realisatie Begroting

Financieel verslag
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Realisatie 2023: analytisch
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Realisatie 2023: analytisch

Algemene werkingssubsidies

Vergunningsbijdragen en lidgelden

VIA middelen

Subsidies beleidsfocus jeugd

Organisatie Vlaams Kampioenschap WKF

Organisatie Belgisch Kampioenschap WKF

Organisatie Vlaams Kampioenschap IPPON

Algemene werking

Algemene
werkingssubsidie

s

Vergunningsbijdr
agen en
lidgelden

VIA middelen
Subsidies

beleidsfocus
jeugd

Organisatie
Vlaams

Kampioenschap
WKF

Organisatie
Belgisch

Kampioenschap
WKF

Organisatie
Vlaams

Kampioenschap
IPPON

Algemene
werking

 Realisatie €292.177,07 €192.833,00 €19.806,18 €13.948,08 6 922 € 14 816 € 2 542 € 2 537 € 

 Begroting €274.475,41 €200.000,00 €13.100,00 €13.948,08 €5.000,00 €12.000,00 €3.500,00 €-

Opbrengsten
 Realisatie  Begroting
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Realisatie 2023: analytisch

RealisatieBegroting
586 692,40 € 667 188,09 € Kosten

189 249,82 € 247 033,00 € Beleidsfocussen

397 442,58 € 420 155,09 € Basiswerking

545 581,93 € 522 023,49 € Opbrengsten
38 228,26 €34 448,08 € Beleidsfocussen

2 537,42 € - € Basiswerking

504 816,25 € 487 575,41 € Subsidies, vergunningsbijdragen en lidgelden

- 41 110,47 € - 145 164,60 € Resultaat
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Verslag boekhoudkantoor SBB

Goede 
liquiditeit

Goede 
solvabiliteit

Gezonde 
vereninging op 
korte en lange 

termijn

“Dit nazicht heeft geen grote malversaties aan het licht 
gebracht. De cijfers die voorgelegd worden, geven een correct 

beeld van de realiteit.”
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Begroting 2024

Gezond sporten en integriteitsbeleid
G-karate

Ondersteuning leerscholen in instructie en graduatie
Ondersteuning provinciale comités

Communicatie, promotie en advertentie
VTS-werking

Jeugdwerking
Ledenprogramma
Competitie Ippon

Competitie WKF

Gezond
sporten en

integriteitsbe
leid

G-karate

Ondersteunin
g leerscholen
in instructie

en graduatie

Ondersteunin
g provinciale

comités

Communicat
ie, promotie

en
advertentie

VTS-werking
Jeugdwerkin

g
Ledenprogra

mma
Competitie

Ippon
Competitie

WKF

Begroting 2024 1 800 € - € 10 000 € 14 000 € 4 500 € 7 440 € 19 738 € 24 255 € 23 350 € 46 890 € 

Realisatie 2023 3 484 € 5 000 € 10 000 € 14 000 € 8 714 € 6 951 € 24 113 € 8 248 € 34 238 € 73 945 € 

Begroting 2023 3 500 € 5 000 € 10 000 € 14 000 € 18 000 € 18 990 € 29 000 € 33 500 € 36 900 € 77 643 € 

Kosten beleidsfocussen
Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023
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Begroting 2024 Begroting  Competitie WKF: 
Wedstrijdorganisatie 

4 500 € Organisatie Vlaams Kampioenschap WKF 

700 €
+ 960 €

Aankoop nieuw wedstrijdmateriaal
Provisie: Aankoop wedstrijdmateriaal 2024

200 €Praktijktrainingen timekeepers

5 400 € Totaal 

Elitewerking 

3 000 €Gezamenlijk trainingsweekend met de scheidsrechters

300 €4 scoutingtrainingen voor alle leeftijden

5 250 €Elitetrainingen

16 350 €
+ 7 000 € 

Internationale wedstrijden 
Provisie: Deelname aan internationale wedstrijden 2024

500 € VTS diploma elitetrainers 

25 400 € Totaal 

Arbitragewerking 

5 450 € Leveren van scheidsrechters naar het VK en BK 

4 250 €

+ 3 900 €

Internationale wedstrijden
Provisie: Afvaardigen van (EKF) scheidsrechters aan de officiële EKF 

wedstrijden en andere buitenlandse wedstrijden 2024
- €

+ 2 455 € 
Internationale cursussen

Provisie: Opleiding nieuwe EKF licentie + licentievernieuwing 2024 
2,000 € Bijscholingen en gezamenlijk trainingsmoment met de elites

4 390 € Wedstrijdbegeleiding

16 090 € Totaal 

46 890 €  TOTAAL 

5 400 € 

25 400 € 

16 090 € 

15 485 € 

36 666 € 

21 794 € 

16 500 € 

38 700 € 

€21.443,00 

Wedstrijdorganisatie

Elitewerking

Arbitragewerking

Beleidsfocus: Competitie WKF
Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023



Financieel verslag

106

Begroting  Competitie Ippon: 
Wedstrijdorganisatie 

4 000 € Organisatie Vlaams Kampioenschap Ippon 

4 000 € Totaal 

Elitewerking 

4 500 € Elitetrainingen 

7 350 € 
+ 4 200 €

Internationale wedstrijden 
Provisie: Deelname aan internationale wedstrijden en EK 2024

11 850 € Totaal 

Arbitragewerking 

2 000 € Leveren van scheidsrechters naar het VK 

700 €Arbitragecursus en examen

3 950 € Internationale wedstrijden

850 €Internationale cursussen

7 500 € Totaal 

23 350 €  TOTAAL 

4 000 € 

11 850 € 

7 500 € 

4 616 € 

19 457 € 

10 166 € 

4 000 € 

21 200 € 

11 700 € 

Wedstrijdorganisatie

Elitewerking

Arbitragewerking

Beleidsfocus: Competitie IPPON
Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023

Begroting 2024
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Begroting 2024

Begroting  Ledenprogramma 
Twizzit 

22 400 €Licentie

1 855 €Afschrijvingskost extra module “examenoverzicht”

24 255 € Totaal 

24 255 €  TOTAAL 

24 255 € 

- € 

8 248 € 

- € 

28 500 € 

5 000 € 

Twizzit

Intern online platform

Beleidsfocus: Ledenprogramma
Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023
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Begroting 2024

Begroting  Jeugdwerking: 
Kids- Karatefonds 

16 737,68 € Subsidies aan de clubs
Opmerking: € 13 948,08 subsidies Sport Vlaanderen + € 2 789,60 eigen 
inbreng Karate Vlaanderen

16 737,68 €Totaal 

Organisatie activiteiten
3 000 € Organisatie van jeugdactiviteiten: Kidskaratedag

3 000 € Totaal 

19 738,68 €  TOTAAL 

16 738 € 

3 000 € 

21 000 € 

3 113 € 

21 000 € 

8 000 € 

Kids-Karatefonds

Organisatie activiteiten

Beleidsfocus: Jeugdwerking
Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023
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Begroting 2024

Begroting  VTS-werking: 
Stimuleren behalen van VTS’s diploma’s 

2 400€
+ 2 000 €

Financiële incentive bij het behalen van een diploma Initiator
Provisie: Afronden ‘VTS Instructeur Karate 2023'

1 250 €Ontwikkeling E-learning

3 650 €Totaal 

Organisatie opleidingen
1 200 €Werkvergaderingen: opvolging en begeleiding nieuwe docenten

100 €Lesmateriaal aan nieuwe docenten

990 €Volgen van bijscholingen door docenten

1 500 €Updaten van cursusteksten

3 790 € Totaal 

7 440 €  TOTAAL 

3 650 € 

3 790 € 

4 582 € 

2 369 € 

9 050 € 

9 940 € 

Stimuleren behalen van VTS
diploma's

Organisatie van opleidingen

Beleidsfocus: VTS-werking
Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023
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Begroting 2024

Begroting  Communicatie, Promotie & Advertentie: 
Communicatie

2 000 €Samenwerkingen voor onderhoud en nieuwe features voornamelijk met
: Figure 8 ( Website )
: Verm ( Logo / Design )
: Dinoo (Marketing)

Applicaties:
: Flickr (Gedeelde opslagplaats beeldmateriaal)
: Kontentino (Social media beheer)

2 000 €Totaal 

Promotie
1 500 €Tools ontwikkelen in de nieuwe huisstijl voor de clubs, bvb.

- Startpakket 'Maand van de sportclub'
- Folders 
- Karate Promo Video's
- Back To Karate - Campagne
…. 

1 000 €Aankoop promotiemateriaal

2 500 €Totaal 

4 500 €  TOTAAL 

2 000 € 

2 500 € 

- € 

5 526 € 

2 198 € 

990 € 

5 000 € 

12 000 € 

1 000 € 

Communicatie

Promotie

Advertentie

Beleidsfocus: Communicatie & 
Promotie

Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023
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Begroting 2024

Begroting  Ondersteuning: 
Provinciale comités 

8 500 €Organisatie recreatieve en competitieve activiteiten '

5 500 €Organisatie van provinciale kampioenschappen

14 000 €Totaal 

Leerscholen
10 000 €Organisatie van instructie en graduatie

10 000 € Totaal 

24 000 €  TOTAAL 

14 000 € 

10 000 € 

14 000 € 

10 000 € 

14 000 € 

10 000 € 

Provinciale comités

Leerscholen

Beleidsfocus: Ondersteuning
Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023
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Begroting 2024

Begroting  G-karate: 
- €

+ 5 000 €
Implementeren van een actieve G-werking in Vlaanderen

Provisie: Opstart actieve G-werking

- € TOTAAL 

5 000 € 

5 000 € 

- € 

G-werking in Vlaanderen

Beleidsfocus: G-karate
Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023
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Begroting 2024

Begroting  GES-werking: 
Integriteitsbeleid 

1 200 €

+ 2 150 €

Organisatie van 4 API bijscholingen voor clubapi’s (2x fysiek en 2x digitaal) en  
ondersteuning clubs

Provisie: Extra budget voor API opleidingen 2024
1 00 €

+ 900 €

Organisatie van 2 bijscholingen rond integriteitsbeleid rond 2 specifieke 
thema’s

Provisie: Extra budget voor organisatie bijscholingen 2024
500 €Organisatie van sportclubondersteuning: fysieke en digitale ondersteuning 

van karateclubs met vragen en problematieken rond gezond en ethisch 
sporten

1 800 €Totaal 

Beleid Gezond Sporten
- €

+ 200 €

Organisatie van opleiding gezonde voeding en sport aan elites, trainers en 
andere belanghebbenden

Provisie: Extra budget voor opleiding gezond voeding en sport 2024
- € Totaal 

1 800 €  TOTAAL 

1 800 € 

- € 

3 284 € 

200 € 

3 500 € 

- € 

Integriteitsbeleid

Beleid gezond sporten

Beleidsfocus: GES-werking
Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023



Financieel verslag

114

Begroting 2024

Algemene vergadering
Overhead kosten

Werking commissies en werkgroepen
Nationale koepel BKF

Samenwerking boekhoudkantoor
Bestuurders
Secretariaat

Administratie
Verzekeringen

Personeel

Algemene
vergadering

Overhead
kosten

Werking
commissies

en
werkgroepen

Nationale
koepel BKF

Samenwerkin
g

boekhoudka
ntoor

Bestuurders Secretariaat Administratie
Verzekeringe

n
Personeel

Begroting 2024 3 150 € 5 080 € 6 200 € 4 700 € 6 370 € 7 000 € 12 506 € 17 000 € 47 410 € 301 452 € 

Realisatie 2023 3 173 € 7 538 € 4 617 € 3 888 € 10 852 € 5 144 € 12 858 € 22 870 € 47 130 € 279 927 € 

Begroting 2023 2 400 € 5 090 € 5 100 € 6 000 € 6 050 € 9 500 € 13 765 € 16 300 € 43 410 € 313 040 € 

Kosten basiswerking

Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023
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Begroting 2024

Algemene werkingssubsidies

Vergunningsbijdragen en lidgelden

VIA middelen

Subsidies beleidsfocus jeugd

Organisatie Vlaams Kampioenschap WKF

Organisatie Belgisch Kampioenschap WKF

Organisatie Vlaams Kampioenschap IPPON

Algemene werking

Algemene
werkingssubsidi

es

Vergunningsbijd
ragen en
lidgelden

VIA middelen
Subsidies

beleidsfocus
jeugd

Organisatie
Vlaams

Kampioenschap
WKF

Organisatie
Belgisch

Kampioenschap
WKF

Organisatie
Vlaams

Kampioenschap
IPPON

Algemene
werking

Begroting 2024 299 247 € 204 000 € 12 180 € 13 948 € 4 750 € - € 3 500 € - € 

Realisatie 2023 292 177 € 192 833 € 19 806 € 13 948 € 6 922 € 14 816 € 2 542 € 2 537 € 

Begroting 2023 274 475 € 200 000 € 13 100 € 13 948 € 5 000 € 12 000 € 3 500 € - € 

Opbrengsten
Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023
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Begroting 2024
Begroting

2024Realisatie 2023Begroting 2023

562 840,49 € 586 692,40 € 667 188,09 € Kosten

151 972,68 € 188 694,63 € 246 533,00 € Beleidsfocussen

410 867,81 € 397 997,77 € 420 655,09 € Basiswerking

537 625,45 € 545 581,93 € 522 023,49 € Opbrengsten

22 198,08 €38 228,26 €34 448,08 € Beleidsfocussen

- € 2 537,42 € - € Basiswerking

515 427,37 € 504 816,25 € 487 575,41 € Subsidies, vergunningsbijdragen en lidgelden

-25 215,04 € -41 110,47 € -145 164,60 € Resultaat
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Taken en verantwoordelijkheden

 Leden:
 ?
 ?
 In samenwerking met de penningmeester en administratief verantwoordelijke van het secretariaat

 Verantwoordelijkheden:
 Adviserende rol
 Rapporteren bij inbreuk

 Controleren & adviseren:
 Vergelijking van de jaarcijfers (in/uit) met die van het vorige jaar en met de vooropgestelde
 Controle op de correctheid en volledigheid van de balans, de jaarrekening en de toelichtingen erbij
 Controle op de waarborgen voor een financiële stabiliteit op langere termijn
 Jaarlijks verslag uitbrengen aan de algemene vergadering Karate Vlaanderen

 Onafhankelijk & deskundig
 Ontvangt 3-maandelijks een elektronisch overzicht van de boekhouding
 Ontvangt maandelijks de verslagen van de bestuurdersvergaderingen
 Heeft inzage in de boekhoudkundige verslagen
 Overlegt min. 2 maal per jaar

Financieel auditcomité
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Samenstelling en mandaat

 Kandidaten?

Financieel auditcomité
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0

Goedkeuring

Financieel Verslag
Stemproces

 Neem je smartphone of computer

 Login op NemoVote
 Login: je clubnummer
 Paswoord:

 Breng je stem uit
 Klik op het stemicoon

 Verifieer
 Kiezerslijst
 Stem 'gewicht' van je club

 Dien je stem in
 Voor
 Tegen of
 Onthouding

 Stem Opnieuw – indien je een volmacht 
hebt -
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Goedkeuring

Decharge
Stemproces

 Neem je smartphone of computer

 Login op NemoVote
 Login: je clubnummer
 Paswoord:

 Breng je stem uit
 Klik op het stemicoon

 Verifieer
 Kiezerslijst
 Stem 'gewicht' van je club

 Dien je stem in
 Voor
 Tegen of
 Onthouding

 Stem Opnieuw – indien je een volmacht 
hebt -
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Jaaractieplan 2024

Beleidsplan 2021 - 2024
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De bouwsteen kwaliteit is de basis voor elke bouwsteen.
Karate Vlaanderen dient haar clubs, haar leden en vrijwilligers kwalitatief te ondersteunen door 

middel van identiteit, verbinding, communicatie en ontwikkeling

Jaaractieplan 2024
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Jaaractieplan 2024

Algemene Werking

 Mails
 1 SPOC ( Single Point of Contact ) - Team@karatevlaanderen.be
 Mailbox ~ Ticket systeem

 Continuïteitsgarantie
 Opvolging

 Telefonie
 Permanentie blijft via beurtrol verzekerd

 Planning
 Meten is weten!
 Werkplanning- en tijdsregistratietool werktijd.be
 Herverdeling takenpakket Dienstverlening

In 2024 blijven we inzetten op:

 Kwaliteit
 Communicatie
 Verbinding

Warme oproep

Informeer wanneer je het gevoel 
hebt dat wij jou niet horen!

A.d.h.v. een concrete situatie 
kunnen we oplossingsgericht 
aan de slag.

#SamenBereikenWijMeer
Secretaris-
Generaal@karatevlaanderen.be



125

Communicatie, de rode draad doorheen onze werking
Jaaractieplan 2024

Beleidsplan 2021 - 2024

Communicatieplan

In 2024 zetten we o.a. (verder) in op:

 Interne/Externe Communicatie
 Website
 Branding
 Beleidsenquete
 Algemene vergadering

 Opleidingen
 API
 EHBO-cursus
 M-Factor ( Trainers )
 VTS

 Evenementen
 Kampioenschappen
 Leerschoolactiviteiten
 Kidskaratedag

 Campagnes
 #BackToKarate
 #StartToKarate
 Spel- en oefenideeën
 Week van de Offical
 Dag van de sportclub
 Integriteit
 G-Karate

 Ledenadministratie
 Twizzit
 Clubwerking
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Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024

Karate Vlaanderen vormt een identiteit

 Communicatie i.f.v. basiswerking en beleidsfocussen

 Projecten via website en socials o.a. :
 "Start nu met Karate"
 Kidskaratedag
 Dag van de trainer
 VTS opleidingen
 Sensibilisering i.k.v. gezond en ethisch sporten
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Karate Vlaanderen vormt een identiteit

 Project: Branding
 Goodies

 Lineyards
 Pennen
 Sleutelhangers
 Drinkbussen
 Dassen
 T-Shirts
 Ballonnen
 Notitieblok

 Doelgroepen
 Karateka's
 Elite
 Scheidsrechters
 Vrijwilligers

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024
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 Organisatie
 Implementatie - Organisatiestructuren
 Evaluatie - Werking

 Commissies
 Bestuursorgaan
 Personeel

 Reglementen – Karate Vlaanderen
 Aanvullen en aligneren Intern Reglement
 Werkgroep: Serge, Angelo, Steven en Sergio

 Financieel beleid
 Rapportering - Per kwartaal financiële rapportering 

naar bestuursorgaan en commissies
 Tussentijdse rapportering financieel auditcomité (indien opgericht)

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024

Goed bestuur – Harde indicatoren
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Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024

Warme Oproep:

 Wil jij deel uitmaken van de 
werkgroep 
Communicatie?

Team@karatevlaanderen.be
#SamenBereikenWijMeer

Karate voor Allen

 Project – Campagne: #StartNuMetKarate
 Wordt jaarlijks verlengd wegens succes & creativiteit van onze leden ;-)
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 #JeugdCommissie
 Planning: 1 december 2024 – Hasselt

 I.s.m leerscholen voor nieuw format

 Inhoudelijk (TBD)
 6-12 jarigen in 4 stijlen
 +12 jarigen introductie elite training WKF - Ippon
 Workshops API en wedstrijdreglementen voor ouders, trainers

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024

Karate voor Allen

 Project – Evenement: Kidskaratedag
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Karate voor allen

 G-sport
 Overleg Karate Vlaanderen- Sport & G-Sport Vlaanderen (inc. Eric Bortels)
 Aanzet structuren en netwerk
 Opmaak engagementsverklaring
 Heropstart G-commissie

 Experten en vertegenwoordigers G-Sport/G-Karate
 Uitwerken strategische (en operationele) doelstellingen
 Opnemen in nieuw beleidsplan

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024

Waar bevindt de G-Karateka zich
Wat is de omvang doelgroep

Welke spelers waar inzetten
Wat zijn de noden

Welke structuren zijn er momenteel

 Selectiereglement para karate
 Eerste draft voor advies naar competitiecie WKF
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Ethisch sporten

 Opleidingen/Supervisie API
 2 online supervisiemomenten (mei en november 2024)
 1 intervisie i.s.m. vechtsportplatform : 14 september 2024

 Uitbreiding club-API netwerk
 Contactname API-loze clubs voor toelichting

 Ontwikkelen communicatiemateriaal
 Uitbreiden info op website met stappenplan Club API
 Posters voor clubs rond API-werking
 Onderzoek naar veiligheid/ingebruikname aanmeldformulier en 

opvolgingsmogelijkheden

 Afsprakennota API-werking

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024

Continuëring taken Federale API

 Uitwerken gedragen integriteitsbeleid ism BO
 permanentie voor casuïstiek
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GES-commissie

 Opleiding voeding/sport (GES)

 Nieuwe thema's :
 Gender
 Impact van armoede
 Diversiteit

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024

 Uitwerken algemeen integriteitsbeleid
 Updaten visietekst integriteitsbeleid i.s.m. GES-commissie
 Uitrol implementatieplan – integriteit

 "Impact op het hoofd"
 I.s.m. ICES , Gezond Sporten, VSF
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Provinciale activiteiten

Ondersteuning

 Promotie
 Website – Kalender & Events
 Social Media - Facebook & Instagram

 Logistiek
 Wedstrijdmateriaal lenen

Elektronische scoreborden

 Administratief
 Inschrijvingen via Twizzit

 Financieel
 Subsidies voor provinciale comités

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024
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Project – Campagne: Spel- en Oefenideeën

 Inspiratie en oefenmateriaal uitbreiden
 Een blijvende inspiratiebron om lesgevers te helpen

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024

Warme Oproep:

 Wil jij ook oefeningen aanleveren? Contacteer ons dan!   #SamenBereikenWijMeer

Kwalitatieve clubtrainers
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Dag van de trainer

 13-14-15 december 2024
 Workshop Karate Vlaanderen
 "Creatief aan de slag met materiaal"

Andere bijscholingen
 "Hoe omgaan met straffe gasten"

Inschrijven vanaf 1 april via Vechtsportplatform
 "Aan de slag als Club-API" (VSF)
 "Sport met grenzen (VSF)
 "Reageren op discriminerend gedrag in de sportclub" (VSF)
 Verzekering Karate Vlaanderen

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024

Kwalitatieve clubtrainers
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Kwalitatieve clubtrainers

 Stimuleren tot behalen VTS-diploma
 Geplande opleidingen

Initiator GENK (januari – oktober)

 In planning
Initiator GENT (september – april)

 Vervolgopleidingen
 Voor 2025
 Mits voldoende deelnemers Trainer B in Brasschaat

 Algemene visie locatie
 Initiator Oosten/Westen van het land
 Hogere opleidingen meer centraal

 Financiële Incentive
 Leden die een cursus volgen en slagen kunnen bij Karate 

Vlaanderen de helft van hun inschrijvingsgeld terugkrijgen.
 Cursus initiator
 Cursus instructeur B
 Cursus trainer B

Beleidsplan 2021 - 2024
Jaaractieplan 2024
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Competitie

 Ondersteuning
 Provinciale kampioenschappen

 Organisatie
 Vlaams WKF kampioenschap
 Vlaams Ippon kampioenschap

Beleidsplan 2021 - 2024
Jaaractieplan 2024
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Competitie

Elitewerking - WKF

 Uitwerken van een ontwikkelingslijn karate

 Organisatie trainingsweekend
 i.s.m. werkgroep scheidsrechters

 Elitetrainingen
 Elke zaterdag ( Het Rooi – Antwerpen )

 Deelname aan Internationale wedstrijden
 EK Senioren
 EK junioren
 WK Senioren
 1 serie A wedstrijd
 1 PL wedstrijd
 1 Youth leagues
 5 kleinere tornooien voor de jeugd

(Rhein Sia, Krokyama, WW-cup, Lion Cup, Dutch Open)

Beleidsplan 2021 - 2024
Jaaractieplan 2024
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Competitie

Elitewerking - Ippon

 Competitietrainingen
 Gent én Deerlijk

 Selectietrainingen
 Geraardsbergen en Roeselare

 Weekendstage

 Deelname aan Internationale wedstrijden
 Interland

 Italië (Heart Cup)
 Zwitserland (Fujimara Cup)

 ESKA (Portugal)

 Geen provinciale jeugdtrainingen
 Uitstel (budgettaire keuze)

Beleidsplan 2021 - 2024
Jaaractieplan 2024
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Competitie

Scheidsrechters - Ippon

 Maurizio Contipelli werd verkozen als Technisch 
Directeur voor de organisatie World Shotokan
Karate-Do Association

 Nieuwe WSKA graden (kata en kumite)
 Eveline Maes
 Gianni Schotte

 Afvaardiging naar nationale en internationale 
wedstrijden
 Tornooien
 Vlaams kampioenschap
 2 interlands in Italië en Zwitserland
 ESKA

 Volgen internationale cursus
 ESKA

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024
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Competitie

Scheidsrechters - WKF

Totaal 39 – 2 EKF – 6 gestopt – 10 nieuwe

Bijscholingen
 2 x per jaar
 Februari inc. informatiemoment reglement voor coaches
 September in samenwerking met de elitewerking

(praktijkopleiding namiddag)

Wedstrijden
 9 Vlaamse (2 nieuwe)
 Vlaams Kampioenschap
 Belgisch Kampioenschap
 Diverse buitenlandse wedstrijden

Wedstrijdbegeleiding
 Voor coaching en ondersteuning van onze scheidsrechters
 Leveren van wedstrijdverantwoordelijke
 Tatamimanagers

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024
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Clubadministratie via Twizzit

 Basisfunctionaliteiten voor elke club
 Ledenbeheer
 Aanwezigheidsregistratie (trainingen, evenementen)
 Inschrijvingsformulieren (deelname aan wedstrijd of stage, …)
 Interne communicatie (nieuwsbrief)
 Examen overzicht (module Beheer Graden)
 Twizzit-Mobile-App (per lid)

 Nieuwe realisaties
 Module Leerschoolbeheerders
 Aanwezigheidsregistratie (via scanning) 
 Instelbaarheid zichtbaarheid geboortedatum

 Aanpassing voorzien – Juli 2024
 In CRM (contacten) zoeken op & weergave van huidige graad
 Melding Status Lidmaatschappen  

 Ondersteuning
 ‘Gericht’ trainingsmateriaal én opleidingsmomenten per module

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024
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Melding Status Lidmaatschappen

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024

Status Update

 Er bestaat een rapport ‘Einddatum Lidmaatschappen Karate 
Vlaanderen’

 Voortaan kan je vanuit dit rapport per individu, of in bulk, 
lidmaatschappen vernieuwen op basis van de einddatum van het 
lidmaatschap 

Wij bekijken momenteel nog, met Twizzit, de opties om preventief 
meldingen te genereren.



145

Clubadministratie

 Optimalisatie Twizzit
 Niet alleen voor clubverantwoordelijken, ook voor alle leden
 Verbeteren gebruikerservaring

 Ondersteuning clubbeheerders
 Webinars (zullen opgenomen & gedeeld worden)
 Twizzit on tour (14 april, 5 mei en 12 mei)
 Eén-op-één sessie met een medewerker (op kantoor of online)
 Helpdesk (Karate Vlaanderen & Twizzit)
 Documentatie website up-to-date houden & informeren
 Sharing is caring (ervaringen & opportuniteiten delen via korte video fragmenten)

 Opvolging & participatie beleidsfocus Rationalisatie
 Federatie- en clubenquete efficientierapport Twizzit (in samenspraak met andere federaties) 

 Wens jij méér modules te gebruiken? 
 Er zijn voordelige tarieven voor jullie beschikbaar
 Elk jaar trachten wij, als federatie, ook budget te voorzien om gemeenschappelijke 

noden te kunnen faciliteren

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024
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Beleidsfocus jeugd

Kidskaratefonds

Basisvoorwaarden (reglement 2023 blijft gelden)
 Diploma initiator – minimum 1 jeugdlesgever (niet langer hoofdtrainer)
 Jeugdverantwoordelijke aangeduid

 Minimum initiator (hoeft geen trainer te zijn)
 Uittreksel strafregister

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024

Criteria 
  SV : Leden tot en met 17 jaar (< 18jaar)

Informatiesessie

• 28 mei 2024 Webinar
• Digitaal
• Mogelijkheid tot vragen stellen
• Na webinar invulformulier direct online

Procedure 
 1 juni : digitaal invulformulier online (via TWIZZIT)
 15 augustus : deadline indienen dossier 
 15 oktober : bevestiging aanvaarding dossier 
 15 december : uitbetaling subsidie
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Subsidieproject

Boost sportmodel

 Ontwikkelen van een holistische visie

 Voor het voeren van een kwalitatief sportbeleid
 Ontwikkelings- en leerlijnen op tactisch en technisch vlak
 Fysieke ontwikkelings- en leerlijnen
 Mentale ontwikkelings- en leerlijnen
 Prestatie- en ontwikkelingslijnen ikv. Topsport

 Aanvraag tegen 31 maart 2024

Jaaractieplan 2024
Beleidsplan 2021 - 2024
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Goedkeuring

Jaaractieplan 2024
Stemproces

 Neem je smartphone of computer

 Login op NemoVote
 Login: je clubnummer
 Paswoord:

 Breng je stem uit
 Klik op het stemicoon

 Verifieer
 Kiezerslijst
 Stem 'gewicht' van je club

 Dien je stem in
 Voor
 Tegen of
 Onthouding

 Stem Opnieuw – indien je een volmacht 
hebt -
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Financieel verslag



Financieel verslag
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Samenstelling en mandaat

 Verlenging mandaat
 Yvan De coninck Bondsprocureur
 Dirk Arits Voorzitter
 Wouter Suys Lid
 Sandra Tuypens Vervangend lid

 Nieuwe kandidaat
 Karel Peeters Nieuwe kandidaat

Tuchtcommissie
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Goedkeuring

Jaaractieplan 2024
Stemproces

 Neem je smartphone of computer

 Login op NemoVote
 Login: je clubnummer
 Paswoord:

 Breng je stem uit
 Klik op het stemicoon

 Verifieer
 Kiezerslijst
 Stem 'gewicht' van je club

 Dien je stem in
 Voor
 Tegen of
 Onthouding

 Stem Opnieuw – indien je een volmacht 
hebt -
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Beleidsplan 2025 - 2028

Beleidsplan 2025 - 2028

Wil jij meebouwen aan de toekomst van Karate Vlaanderen?
Aarzel dan niet! 
Gun ons een kwartiertje van je tijd 
Deel jouw mening met ons vóór maandag 1 april 2024

https://www.survio.com/survey/d/X9A7K1E3G3C1O8R4C
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23 maart 2024

Algemene vergadering


